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LETTRE CIRCULAIRE N° /PR/2026

Relative a la préparation et a I’élaboration du
Projet de loi de finances pour I’exercice 2027

Le Président de la République, Chef de I’Etat
A

Monsieur le Premier Ministre, Chef du
Gouvernement,

Mesdames et Messieurs :

= Présidents des Grandes Institutions,
= Membres du Gouvernement.

A I’orée de la préparation du projet de loi de finances
pour [’exercice 2027, tout en saluant la bonne
exécution a ce jour du budget 2026, je tiens a relever
que I’année 2027 devra étre celle de I’accélération, de
la transformation et des résultats. Elle marquera une
étape décisive dans la mise en ceuvre de mon
programme politique, réparti en douze (12) chantiers
et cent (100) actions, dont les priorités ont été reprises
et structurées dans le Plan national de développement
« Tchad Connexion 2030 ».

Aussi, le projet de loi de finances ne saurait étre une
simple reconduction des dotations antérieures ni une
juxtaposition de demandes sectorielles. Il devra
traduire notre ambition nationale en réformes
exécutables, en investissements prioritaires, en
emplois, en services publics de qualité et en
amélioration concréte des conditions de vie de nos
concitoyens sur I’ensemble du territoire.

UNITE - TRAVAIL - PROGRES
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A cet effet, la connexion doit constituer le maitre mot
du projet de loi de finances 2027. Elle doit étre
entendue dans toutes ses dimensions : connexion des
territoires entre eux et avec les pays voisins ;
connexion des zones de production aux marchés ;
connexion des administrations et de leurs systémes
d’information ; connexion des citoyens aux services
publics ; connexion de I’école aux compétences
requises par I’économie ; connexion des structures de
santé aux populations ; connexion des investissements
publics aux réformes qui en garantissent I’efficacité ;
enfin, connexion de I’action de chaque ministére & une
vision gouvernementale commune.

Cette doctrine devra guider I’ensemble du processus
de préparation budgétaire. Notre responsabilité
collective est de concentrer les ressources de la Nation
sur ce qui contribue réellement au développement du
pays. Chaque proposition sera donc appréciée au
regard de sa contribution directe aux objectifs du
PND, de sa maturité, de son impact économique et
social, de sa soutenabilité financiére et de sa capacité
réelle d’exécution en 2027.

L. ALIGNER LE BUDGET 2027 SUR LES
PRIORITES ET LES RESULTATS DU PND

La préparation du budget 2027 devra s’inscrire dans
un cadre macroéconomique cohérent avec I’objectif
d’un taux de croissance réel du produit intérieur brut
de 7,3 %, tel que fixé dans notre plan de
développement pour 1’année 2027. Cette dynamique
devra étre portée notamment par la reprise des secteurs
des services financiers, du numérique et du tourisme,
la poursuite des investissements publics et privés dans
le secteur du BTP, la montée en puissance des
industries et des mines, 1’accroissement de la
production animale et agricole, le développement de
la transformation et de la commercialisation de la
viande, la production d’aliments du bétail, ainsi que
I’augmentation des cultures de rente et vivriéres et de
’offre d’électricité et d’eau.

Chaque ministére concerné devra identifier les
réformes, investissements et mesures
d’accompagnement indispensables a la réalisation de
cet objectif, en veillant a lever les contraintes
d’énergie, d’eau, de transport, de financement, de
foncier, de compétences, de stockage et d’acces aux
marchés.
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La croissance attendue ne devra pas rester un objectif
statistique : elle devra se traduire en emplois, en
revenus, en recettes publiques supplémentaires, en
baisse des colits de production et en amélioration du
pouvoir d’achat. Les choix budgétaires devront ainsi
soutenir les chaines de valeur nationales, la
transformation locale, la productivit¢ et Ia
compétitivité de nos entreprises et de nos producteurs.

Chaque membre du Gouvernement veillera
personnellement & ce que les propositions de son
département traduisent les orientations de mon
programme politique, ses douze (12) chantiers et ses
cent (100) actions, et soient rattachées de maniére
explicite aux programmes, projets et réformes de
Tchad Connexion 2030.

Une attention particuliére sera accordée au suivi des
engagements pris dans le cadre du PND, notamment
ceux issus de la rencontre d’ Abou Dhabi. Pour chaque
projet ou réforme relevant de son secteur, le ministére
concerné présentera I’état d’avancement des
engagements annoncés, les financements confirmés
ou attendus, le niveau de décaissement, I’exécution
physique et financiére, les difficultés rencontrées, les
mesures correctives et les résultats attendus en 2027.

La priorité sera donnée & I’achévement des
investissements engagés en 2026 et précédemment, &
leur mise en service effective, a la disponibilité des
contreparties nationales ainsi qu’a I’entretien et a la
maintenance des infrastructures existantes. Le
lancement de nouveaux projets devra rester limité aux
opérations  suffisamment préparées, disposant
d’études crédibles, d’un plan de financement réaliste
et d’une capacité d’exécution démontrée.

I. FAIRE DE LA CONNEXION DES
TERRITOIRES UN LEVIER DE PRODUCTION
ET D’INTEGRATION

Les crédits d’investissement devront prioritairement
soutenir les infrastructures qui désenclavent les
provinces, rapprochent les bassins de production des
marchés et renforcent Iintégration nationale et
régionale. Les ministéres compétents devront
privilégier I’entretien du réseau existant, la continuité
des corridors, la sécurité des déplacements et la
complémentarité des modes de transport.
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Cette politique devra également tirer pleinement parti
de Pappartenance du Tchad a la Communauté
économique et monétaire de 1’Afrique centrale
(CEMAC), a la Commission du bassin du lac Tchad
(CBLT) et 4 la Zone de libre-échange continentale
africaine (ZLECAf). Les propositions budgétaires
devront faciliter 1’application des engagements
communautaires, 1’intégration des marchés, la libre
circulation, le développement des corridors, la
coopération transfrontaliére et la valorisation durable
du bassin du Lac Tchad et de I’aquifére des grés de
Nubie.

Dans ce cadre, tout en mobilisant les ressources
nationales et celles des partenaires et en privilégiant,
lorsque cela est possible, le recours au secteur privé,
un accent particulier sera mis sur la :

1. Connexion routiére : achever les axes et ouvrages
en cours, assurer ’entretien durable des routes et
pistes rurales, améliorer les corridors nationaux et
transfrontaliers et relier les zones agricoles,
pastorales, miniéres et industrielles aux centres de
consommation et d’exportation ;

2. Connexion aéroportuaire moderniser les
infrastructures et les services, renforcer la siireté et la
sécurité, développer les liaisons nationales et
internationales et améliorer la desserte des pdles
économiques et touristiques ;

3. Navigation fluviale et lacustre : réaliser les études
indispensables, améliorer la navigabilité, sécuriser les
voies, construire les débarcadéres et les ports, rendre
disponibles les bacs et les bateaux, développer le
transport de personnes et de marchandises et valoriser
durablement le lac Tchad, le Chari, le Logone et les
autres voies d’eau présentant un potentiel
économique ;

4. Connexion numérique : achever les liaisons
nationales et internationales en fibre optique, étendre
la couverture dans les zones insuffisamment
desservies, réduire les coiits d’accés, renforcer le
service universel, sécuriser les infrastructures
numériques et accroitre les capacités nationales
d’hébergement et de traitement des données ;

5. Connexion énergétique : accélérer ’accés a une
électricité fiable et compétitive dans le cadre de
I’initiative Mission 300 (M300), achever les
infrastructures de production, de transport et de
distribution en cours et ouvrir progressivement, dans
un cadre régulé, concurrentiel et contractuellement
sécurisé, la production, la gestion et la distribution de
I’électricité dans les chefs-lieux et les principales
villes des provinces aux opérateurs privés ;
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6. Décentralisation et administration territoriale :
rendre la décentralisation plus effective en dotant les
collectivités territoriales et tous les échelons de
I’administration territoriale de moyens humains,
financiers, matériels et numériques adaptés, en
renforgant la déconcentration des services publics et
en poursuivant la  professionnalisation des
responsables et agents territoriaux.

Les propositions devront démontrer leur cohérence
territoriale. Aucun investissement sectoriel ne devra
étre congu isolément, sans prise en compte des besoins
connexes en eau, en énergie, en télécommunications,
en logistique, en foncier, en compétences et en
maintenance.

111 AQCELERER LA DIGITALISATION
INTEGREE DE L’ECONOMIE ET DE
L’ADMINISTRATION

La digitalisation devra constituer I’un des piliers du
budget 2027. Elle ne devra plus étre abordée comme
une accumulation de plateformes isolées, mais comme
une transformation cohérente de I’Etat fondée sur
I’interopérabilité, I’identification fiable, I’échange
sécurisé des données, la tragabilité des opérations et la
protection de la souveraineté numérique.

Dans le domaine des finances publiques, le
Gouvernement poursuivra ’intégration des systémes
des administrations fiscales, douaniéres et du Trésor,
des systtmes de préparation et d’exécution
budgétaires, de comptabilité publique et de gestion
financiére, ainsi que leur articulation avec le systéme
informatique du Cadastre, notamment GIRAFE, les
systémes de I’ANATS, ceux des Domaines et de la
Conservation fonciére, notamment e-Conservation, et
les plateformes de paiement électronique et de
recouvrement des recettes publiques.

Cette intégration devra permettre I’identification
unique des contribuables, des entreprises, des
personnes, des biens et des transactions ; la
fiabilisation des bases fiscales, cadastrales et fonciéres
; la réduction de la fraude, de I’évasion et des
déperditions de recettes ; la suppression progressive
des procédures manuelles ; ainsi que 1’amélioration de
la qualité des données nécessaires a la décision
publique. Aucun ministére ne devra engager un
nouveau systéme incompatible ou non connectable
avec les plateformes existantes.

Oe el JSH 43S 5l Jan Al 5 oYy 4538 520 6
AaadiY) 501 il giane pen sy ApeY) Clelaall 35 JMA
iy el Ll Aplally Adlly Lpdd ol
oo (el ol linia) dla ga y calelt laasl 35S 50

Ol e g Ol g panall

b pranal iy YWy el WL Cila R O o qang
olall ¥lae i dg A yall Clalia¥ e J jray oo lhd jlaliid
Sty Sy Agua il claaslly oYLy 48Ul

Adpall 5

By SatB AlaSiall 434 0 ag i ITT

Jae dm g 2027 &l ae S, gan) Aned N JS5 o g
Y 9a5 Lo gs o g jnn Slaaial LS 53 Lgdon 51 Lgma Jaladl
(Gl Gyl ¢l Qi L6 e o ghy A gall e
Babdl Alan y ectillaall o AgilSaly il ¥ Jalall
A )

o) Aadail ey daSall Jual i cdaladl ALl Jlae 8
Al g 400 juall dlae) dakaily A 3aN g o leally G sl
Cilagheall olaiy Ledayys cAdlall 5001y gegand) dsalaally
(ANATS dakiil s (GIRAFE Lazs ¥ 5 ¢ jiall granally palal
«e-Conservation Las Y g ¢s_jaall Jaiall 34} galt Il Aadaif 4
Adladl Y Jsant g g SV adall Claaia g

Clusan yall g Ay yudally Cpslall s g Ty yo3 gaall 130 ey o amg
ol ABgise ey folleally clSbiaadly Galasiilg
iy gty il e aally ¢y ylEall g dpalisall g duy puall
Baga Omandy Ayl el adl oy il cladily el Y
aaind O 53035 Y Dma Yy aledh o El ASY Ao U i
Leaba UG e o Al claiall pe G sie e Tayna Ll

Page 5 sur 15



Les crédits budgétaires, subventions et autres moyens
réguliérement autorisés devront étre mis a disposition
en temps utile, afin de garantir la continuité de I’action
publique et 1’exécution effective des missions. Cette
exigence concernera les institutions, les
administrations, les collectivités territoriales, les
établissements publics, les projets et programmes,
ainsi que les ambassades et autres représentations
diplomatiques et consulaires. Toutes ces entités
devront étre connectées au SIGFiP, selon un
calendrier de déploiement précis et des modalités
sécurisées  adaptées a4  leurs  contraintes
opérationnelles.

Dés le lancement, au début de I’année 2027, du
Systéme de virement électronique normalisé, ces
entités devront exécuter 1’ensemble de leurs
paiements par voie électronique, directement au profit
des bénéficiaires finaux, sans intermédiaire injustifié
et sur la base de piéces réguliérement établies. Les
opérations concernées devront s’appuyer sur les
factures électroniques normalisées (FEN). Le systéme
sera rendu interopérable avec I’ensemble des banques,
des établissements de paiement et des fintechs diiment
autorisés, afin d’assurer I’identification certaine des
bénéficiaires, la sécurité des transactions, la tragabilité
de chaque paiement, le rapprochement automatique
des opérations et la disponibilit¢ immédiate de la
preuve de réglement.

La création, ’enregistrement et le développement des
entreprises devront étre entiérement digitalisés. Les
démarches devront pouvoir é&tre  réalisées
intégralement en ligne, du dépdt des piéces et du
paiement des frais jusqu’a [Iattribution des
identifiants, au suivi du dossier et 4 la délivrance
électronique des documents. Cette réforme devra
réduire les délais et les coiits, limiter les déplacements
et les interventions non indispensables, favoriser la
formalisation de 1I’économie et renforcer I’attractivité
du Tchad.

La transformation numérique devra également couvrir
les formalités d’entrée sur le territoire. Pour tout
voyageur demeurant soumis a 1’obligation de visa, la
plateforme e-Visa constituera 1’unique canal de
demande, d’instruction, de paiement et de délivrance
du visa d’entrée au Tchad.

V. AMELIORER LE CLIMAT DES AFFAIRES,
DEVELOPPER LE TOURISME ET MOBILISER
DAVANTAGE LE SECTEUR PRIVE
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Chaque ministére identifiera les procédures,
autorisations, agréments, colts et délais relevant de sa
compétence qui freinent 1’activité économique. Les
réformes proposées devront étre quantifiées, assorties
d’un calendrier et d’indicateurs vérifiables, et viser la
prévisibilité juridique et fiscale, la sécurisation des
investissements, la concurrence loyale, I’accés au
financement, le développement des partenariats
public-privé et la promotion des investissements
nationaux et étrangers.

Le ministére chargé de la promotion du secteur privé
devra en assurer le suivi.

La consolidation du climat des affaires exige
également une justice commerciale accessible,
crédible, rapide et prévisible. Les propositions
budgétaires devront soutenir la spécialisation et la
professionnalisation des juridictions compétentes, la
formation des magistrats, greffiers et auxiliaires de
justice, la digitalisation des procédures et du suivi des
dossiers, la réduction des délais de traitement,
I’exécution effective des décisions, leur publication en
ligne, ainsi que le développement de la médiation, de
la conciliation et de I’arbitrage.

Les services fournis par I’ANIE, I’AAZES,
I’ATNOR, le CECOQDA, les différents laboratoires
d’analyse et de contréle, les administrations fiscales,
douaniéres, domaniales et cadastrales, ainsi que par
les délégataires de services publics, devront étre
alignés sur les meilleures normes régionales et
internationales. Les propositions budgétaires et
réglementaires relatives & ces services devront
privilégier la compétitivité des colits, la digitalisation
intégrale des procédures, un guichet unique
numérique, la transparence des conditions d’accés, la
rapidité de délivrance des agréments, I’accés a
’énergie, aux télécommunications et aux services
logistiques, ainsi que la sécurisation juridique des
investisseurs. L’objectif est d’accélérer
I’industrialisation, la transformation locale et les
exportations.

La valorisation de ’artisanat et de la culture devra
faire de nos savoir-faire, de notre patrimoine et de nos
industries culturelles et créatives des leviers
d’identité, d’emploi, d’entrepreneuriat, d’attractivité
touristique et d’exportation. Les ministéres concernés
soutiendront la formation et la professionnalisation
des acteurs, la structuration des filiéres, ’accés aux
équipements et aux espaces de production et de
commercialisation, ainsi que la labellisation, la
protection et la promotion des ceuvres et produits
nationaux. Ils veilleront également & préserver et a
valoriser le patrimoine matériel et immatériel et a
développer les manifestations et infrastructures
culturelles.
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Le développement du tourisme devra faire 1’objet
d’une attention particuliére. Les crédits et réformes
nécessaires devront accompagner [’achévement,
’ouverture et la mise en exploitation des hotels en
construction ou en réhabilitation 4 N’Djaména et dans
les provinces, améliorer la qualité et la compétitivité
de Doffre d’hébergement, professionnaliser les
métiers du tourisme et de I’hétellerie, valoriser les
sites culturels et parcs naturels et renforcer les
liaisons, les services, la sécurité et la promotion
indispensables & 1’accueil des visiteurs.

Conformément & ma décision du 15 juillet 2026, prise
lors du Forum africain de I’eau tenu a N’Djaména,
’entrée au Tchad sera ouverte sans visa a tout titulaire
d’un passeport délivré par un pays africain dés le ler
janvier 2027. A ce titre, les administrations
compétentes devront prendre les mesures budgétaires,
réglementaires, numériques et opérationnelles
nécessaires a I’application effective de cette
ouverture, tout en maintenant des contrdles frontaliers
modernes, coordonnés et conformes aux exigences de
sécurité nationale.

V. ACCELERER LA PROSPECTION MINIERE,
L’ INDUSTRIALISATION ET LA
TRANSFORMATION LOCALE

Le budget 2027 devra accélérer la valorisation du
potentiel minier national en donnant la priorité & la
prospection, a la connaissance du sous-sol et & la
préparation de projets susceptibles de mobiliser des
investissements responsables. Les ministéres et
organismes compétents devront accélérer les études
géophysiques aéroportées en cours relatives a
I’inventaire minier et a la cartographie géologique, en
assurer l’achévement, sécuriser et valoriser les
données produites, puis les traduire en blocs
d’exploration, en programmes de recherche et en
opportunités d’investissement, dans le respect des
exigences environnementales, sociales, fiscales et de
transparence.

L’industrialisation devra privilégier la transformation
locale des ressources et des productions nationales
afin d’accroitre la valeur ajoutée, les emplois, les
exportations et les recettes publiques, avec une
attention particuliére a la filiére bétail-viande. Avant
le ler janvier 2028, date prévue pour I’interdiction
effective de ’exportation du bétail sur pied, les
départements concernés devront finaliser les abattoirs
en cours, construire les infrastructures
complémentaires et développer, dans le cadre de
partenariats public-privé (PPP), les chaines du froid,
les plateformes logistiques, les équipements de
contrdle sanitaire et les moyens de transport adaptés.
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Ces investissements devront étre assortis des mesures
administratives, réglementaires, fiscales, sanitaires et
commerciales nécessaires, ainsi que d’un
accompagnement des éleveurs, coopératives,
transformateurs, transporteurs et exportateurs. Cette
transition devra étre conduite de maniére progressive
et concertée, afin de substituer a I’exportation du
bétail sur pied celle de la viande et des produits
transformés conformes aux normes des marchés
nationaux, régionaux et internationaux, sans rupture
d’approvisionnement ni désorganisation de la filiére.

VL. TRADUIRE LES ENGAGEMENTS SUR
L’EAU EN PROGRAMMES BUDGETAIRES
CONCRETS

Les conclusions du Forum africain de I’eau tenu a
N’Djaména les 15 et 16 juillet 2026, la Déclaration de
N’Djaména et le Pacte national pour la sécurité de
’eau devront étre pleinement intégrés 4 la préparation
du budget 2027. Les ministeres concernés traduiront
les engagements pris en programmes, réformes,
projets, indicateurs et lignes budgétaires clairement
identifiés.

L’action publique devra étre structurée autour des
trois finalités complémentaires : I’eau pour les
populations, 1’eau pour I’alimentation et I’eau pour la
planéte. Elle couvrira notamment [’hydraulique
urbaine, villageoise, pastorale et agricole, ’acces &
I’eau potable, I’assainissement, I’irrigation, la gestion
intégrée des ressources en eau, la protection des
bassins, lacs, fleuves et nappes, la sécurisation des
parcours pastoraux et des points d’eau, ainsi que la
prévention des sécheresses, des inondations et des
conflits d’usage.

Une articulation obligatoire sera recherchée entre
P’eau, I’agriculture, I’élevage, la santé, 1’éducation,
I’environnement,  I’énergie,  ’urbanisme et
I’aménagement du territoire. Les crédits et les
financements extérieurs attendus devront également
soutenir les réformes de gouvernance et de régulation,
la performance des opérateurs, la maintenance des
ouvrages, les systémes d’information, le suivi des
résultats et la mobilisation combinée de financements
nationaux, concessionnels, climatiques et privés.

VII. CONSOLIDER LE CAPITAL HUMAIN, LA
SOLIDARITE,  L’INCLUSION ET LA
COHESION NATIONALE
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L’éducation, la santé, la protection sociale, I’inclusion
et I’épanouissement de la jeunesse demeureront au
ceeur de I’action publique. Les allocations devront
mieux relier les moyens aux résultats, réduire les
inégalités territoriales et sociales, protéger les
personnes vulnérables et donner a chaque Tchadienne
et & chaque Tchadien la possibilité de développer
pleinement ses capacités.

Dans 1’éducation, les propositions porteront sur
I’accés a ’éducation et la qualité de 1’enseignement,
la construction et la réhabilitation des infrastructures,
la formation et la répartition des enseignants,
Penseignement  technique et  professionnel,
I’adaptation des compétences aux besoins du marché
du travail, la digitalisation de 1’enseignement et de la
gestion scolaire, ainsi que le renforcement de la
régulation et de ’accréditation de I’offre privée. Une
priorité explicite sera accordée a la scolarisation, au
maintien a I’école, a la réussite et a ’orientation des
filles, notamment dans les zones ou les €carts sont les
plus importants, y compris en mobilisant nos
partenaires.

Dans le domaine de la santé, les propositions viseront
I’accés aux soins essentiels, la disponibilité¢ du
personnel, ’amélioration des infrastructures et des
plateaux techniques, la digitalisation des services et
des dossiers sanitaires, la bonne gouvernance des
établissements, la transparence des achats de
médicaments, la sécurisation des approvisionnements,
la lutte contre les produits falsifiés et le
développement progressif de capacités locales de
fabrication de médicaments, de consommables et de
produits de santé, dans le respect des normes de
qualité.

La lutte contre la contrebande, ainsi que contre
I’introduction, la commercialisation, la distribution et
la consommation de substances illicites ou portant
atteinte 4 la santé physique et mentale des populations,
notamment des jeunes, doit constituer une priorité
pour toutes les administrations concernées.

La solidarité nationale et [’assistance aux personnes
vulnérables devront étre mieux ciblées, coordonnées
et évaluées. Le Registre social unifié devra étre
finalisé, fiabilisé et rendu pleinement opérationnel
afin d’identifier les ménages et les personnes éligibles,
d’éviter les doublons et de garantir la tragabilité des
appuis.
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Les résultats du troisiéme Recensement général de la
population et de I’habitat (RGPH-3), en cours, devront
étre exploités dés leur validation pour actualiser la
carte des besoins, améliorer la programmation
territoriale et assurer une répartition plus équitable des
ressources publiques.

Chaque département ministériel devra intégrer des
mesures concrétes en faveur de I’inclusion des
femmes, de leur autonomisation économique et de leur
accés a Dentrepreneuriat, au financement, a la
formation, au foncier, aux marchés et aux
responsabilités. Une attention comparable sera
accordée a I’entrepreneuriat, a I’employabilité et a
P’insertion des jeunes.

Le sport devra étre reconnu comme un instrument de
santé publique, d’éducation, de cohésion nationale, de
discipline et de rayonnement. Le budget 2027 devra
soutenir le développement du sport de masse,
I’organisation réguliére des championnats dans les
principales disciplines, la formation des encadreurs et
des arbitres, 1’entretien des infrastructures et la
détection des talents. Un soutien franc, structuré et
transparent sera apporté aux clubs, notamment a ceux
concourant aux championnats nationaux de football et
de basket-ball, sur la base de critéres de gouvernance,
de performance, de formation des jeunes et de
reddition de comptes.

VIIL PREPARER DES PROJETS MATURES
POUR LA COOPERATION ECONOMIQUE ET
LES FINANCEMENTS EXTERIEURS

En tenant compte des résolutions et des engagements
pris lors des différents forums organisés ou
coorganisés par le Tchad, y compris ceux d’Abou
Dhabi, d’Alger et de N’Djaména (FIDIT, SEMICA,
Forum africain de I’eau, etc.), et en prévision du
prochain Forum économique de Paris, les ministéres
concernés devront préparer ou présenter, de concert
avec le secteur privé national et étranger, un
portefeuille resserré de projets structurants, de
réformes et d’opportunités d’investissement.
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Le bon niveau de décaissement obtenu aupres des
partenaires techniques et financiers, en cohérence
avec les différents cadres de partenariat-pays (CPP)
adoptés, entre autres, par la Banque mondiale, la
Banque islamique de développement, la Banque
africaine de développement et les agences du systéme
des Nations Unies, et alignés sur Tchad Connexion
2030, devra étre consolidé. Les ministéres devront
lever les obstacles administratifs, techniques,
juridiques et fiduciaires liés 4 la passation des
marchés, renforcer les unités de gestion, transmettre
réguliérement les piéces requises, respecter les
engagements convenus et inscrire dans leur budget les
contreparties nationales indispensables. Les projets
inactifs, insuffisamment préparés ou durablement
sous-exécutés devront faire 1’objet d’un réexamen.

IX. RENFORCER LA DEFENSE NATIONALE,
PREVENIR LES CONFLITS ET SECURISER
L’ENSEMBLE DU TERRITOIRE

La défense nationale, la préservation de I’intégrité
territoriale et la sécurité des personnes, des biens, des
activités économiques et des infrastructures
stratégiques demeureront des fonctions essentielles de
I’Etat. Les propositions budgétaires devront renforcer
les capacités de prévention, d’anticipation, de
renseignement, de surveillance, de contrdle et
d’intervention des forces compétentes, dans le respect
de la loi et des libertés publiques.

La sécurité devra étre appréhendée de maniére
intégrée dans les espaces terrestres, aériens, fluviaux
et lacustres, ainsi que dans le domaine numérique. Une
attention particuliére sera accordée a la sécurisation
des frontiéres, des villes, des zones rurales, des axes
de circulation, des installations publiques, des
systtmes d’information et des infrastructures
critiques, ainsi qu’au renforcement de la cybersécurité
et de la souveraineté numérique.

Les ministéres concernés devront également
privilégier la prévention des conflits, les dispositifs
d’alerte précoce, la médiation locale, la gestion
concertée des ressources naturelles et des espaces
pastoraux, la coopération transfrontaliére et la
coordination entre les services de défense, de sécurité,
de protection civile, d’administration territoriale et de
justice.

X. GARANTIR LA DISCIPLINE BUDGETAIBE,
LA PERFORMANCE ET LA REDEVABILITE
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La préparation du projet de loi de finances s’effectuera
dans le strict respect des plafonds communiqués, du
cadrage macroéconomique et budgétaire, de I’objectif
de croissance, de la soutenabilité de la dette et de la
sincérit¢ des prévisions. Les dépenses de
fonctionnement devront é&tre maitrisées ; les
subventions, exonérations et dépenses fiscales devront
étre mieux évaluées et rationalisées ; et les ressources
disponibles devront étre orientées vers les actions qui
contribuent le plus a I’emploi, & la croissance, a la
solidarité, & la sécurité et a la qualité des services
publics.

Toute nouvelle dépense devra étre justifiée par son
colit complet, ses modalités de financement, son
impact attendu et sa contribution aux priorités
nationales. Les dépenses peu prioritaires, redondantes,
insuffisamment  documentées ou  faiblement
performantes devront étre supprimées, réduites ou
réaffectées.

La budgétisation par objectifs et résultats devra étre
renforcée. Les indicateurs devront étre peu nombreux,
pertinents, mesurables et directement liés aux services
rendus, & I’exécution physique, aux décaissements,
aux réformes et aux effets attendus sur les populations
et ’économie.

XI. INSTRUCTIONS AUX MEMBRES DU
GOUVERNEMENT ET DISPOSITIF DE SUIVI

En conséquence, je vous demande :

1. d’assurer personnellement le pilotage de la
préparation budgétaire de votre département et de
mobiliser I’ensemble de vos services autour de
résultats clairement définis ;

2. de veiller a I'alignement intégral de vos
propositions sur mon programme politique, ses douze
(12) chantiers et ses cent (100) actions, le PND Tchad
Connexion 2030 et les orientations de la présente
lettre ;

3. de hiérarchiser les projets et réformes selon leur
maturité, leur impact économique, social et territorial,
ainsi que leur capacité réelle d’exécution ;

4. de prévoir des mesures et des crédits identifiables
pour la protection des personnes vulnérables, la
scolarisation des filles, I’autonomisation des femmes,
I’entrepreneuriat des femmes et des jeunes, le sport de
masse, les championnats et la justice commerciale ;
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5. d’assurer, pour votre département et les structures
placées sous votre tutelle, la programmation de la mise
a disposition, en temps utile, des crédits, subventions
et moyens, la connexion de ces structures au SIGFiP
et la migration de leurs opérations vers le Systéme de
virement électronique normalisé ; de veiller a ce que
les paiements soient effectués directement au profit
des bénéficiaires finaux et appuyés, pour les
opérations concernées, par des factures €lectroniques
normalisées ;

6. de fournir des données fiables, actualisées et
cohérentes sur les engagements, les bénéficiaires, les
financements, les décaissements, I’exécution
physique et financiére et les résultats ;

7. de sécuriser en priorité 1’achévement des
investissements engagés en 2026 et précédemment,
leur mise en service et les contreparties nationales
nécessaires ainsi que les contributions de I’Etat, au
titre de chaque département, aux organisations
internationales ;

8. de réexaminer les dépenses peu prioritaires,
redondantes ou insuffisamment performantes et de
proposer leur réduction, leur suppression ou leur
réaffectation ;

9. de respecter strictement le calendrier, les plafonds
et les formats de préparation qui vous seront
communiqués ;

10. de rendre compte périodiquement de I’exécution
des projets, réformes et mesures relevant de votre
responsabilité, en signalant sans délai tout blocage
nécessitant un arbitrage.

Un tableau de bord sera établi ministére par ministére.
Il retracera, pour chaque engagement, projet et
réforme, les financements mobilisés ou attendus, les
dates de mise a disposition des crédits et subventions,
les décaissements, ’exécution physique et financiére,
le niveau de connexion au SIGFiP, la part des
paiements effectués par virement électronique
directement au profit des bénéficiaires finaux,
I’utilisation des factures électroniques normalisées,
les contraintes, les mesures correctives, les échéances
et les responsables. Ce suivi portera aussi bien sur les
investissements que sur les réformes institutionnelles,
réglementaires, économiques, administratives et
numériques.
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Le ministére chargé des Finances, du Budget, de
I’Economie, du Plan et de la Coopération
internationale précisera, au moyen d’instruments
techniques appropriés, le calendrier, les plafonds, les
cadres de dépenses, les formats de présentation et les
modalités de consolidation. Ces dispositions
techniques devront demeurer strictement conformes
aux orientations fixées par la présente lettre.

Le budget 2027 devra étre le budget de I’exécution, de
la croissance, de I’intégration, de la solidarité, de la
sécurité et des résultats.

[1 devra relier nos territoires, nos administrations, nos
systémes, nos investissements et nos politiques
publiques ; mettre les moyens publics a disposition au
moment ou ils sont nécessaires ; rendre chaque
paiement plus rapide, plus sir et intégralement
tragable jusqu’au bénéficiaire final.

Il devra créer les conditions d’une croissance
économique de 7,3 % portée par la production et la
transformation nationales ; protéger les plus
vulnérables ; ouvrir davantage de perspectives aux
femmes, aux filles et aux jeunes ; soutenir la vitalité
sportive ; consolider la justice commerciale ;
approfondir la décentralisation et I’intégration
régionale ; et renforcer la défense et la sécurité. Notre
ambition est claire : faire de chaque franc public un
levier de progres, de chaque paiement une opération
transparente et de chaque réforme un résultat visible
pour la Nation.

Je vous appelle a faire preuve d’engagement, de
rigueur, d’audace et d’esprit de résultat. Chaque
ministére devra prendre toute sa part a cet effort
collectif et agir avec la célérité qu’exigent les attentes
légitimes de nos concitoyens. J’attache le plus grand
prix au respect de ces orientations et a votre
implication personnelle dans leur mise en ceuvre.
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